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TARKASTUSLISTA

Uuteen tehtavaan perehdytys
Ylennykset ja muut
sisaiset siirtymat
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Johdanto

Mita on uuteen tehtavaan perehdytys eli
Crossboarding?

Pahkinankuoressa uuteen tehtdvaan perehdytys on
kaksivaiheinen prosessi:

Vaihe 1 sisaltad nykyisten tyontekijdiden osaamisen
tunnistamisen uutta avointa tehtavaa tai roolia varten.

Vaihe 2 on olemassa olevan tydntekijan perehdytys uuteen
rooliin, joka on samankaltainen prosessi kuin aivan uuden
tyontekijan perehdyttaminen ja menestymisen avainten
antaminen tyontekijalle.

Aina kun olemassa oleva tydntekija siirretdan uusiin tehtaviin
organisaatiossasi, Crossboarding auttaa tyontekijaa
onnistumaan, oli kyseessé sitten ylennys tai siirto toiselle
osastolle.

Mutta mi usiin tehtéviin?-




Miksi ristiin perehdytys?

Hyva asia lopputuloksen kannalta

Uuden tydntekijéan rekrytoiminen maksaa tybnantajalle noin 4000 euroa ja
24 paivaa hankintakuluina. Siirtamalla painopisteesi siséiseen
perehdytykseen ulkoisen palkkauksen sijaan annat tydntekijoillesi
mahdollisuuden siirtdd osaamistaan roolista (tai osastolta) toiseen, mika
s&é&stédé rahaa ja suojaa organisaation osaamista prosessin aikana.

Hyva asia tuottavuuden kannalta

Rekrytoitavalta voi kestdé jopa 12 kuukautta ollakseen taysin tuottava
uudessa roolissaan. Palkkaamalla ensisijaisesti organisaation sisalta ristiin
perehdytyksen avulla, voit luottaa siihen, etta tydntekijalla on jo tarpeeksi
tietoa yrityksestd, mikd puolittaa tuottavuuteen tarvittavan ajan.

Hyva pitkan ajan sitoutuminen

Vuoden 2020 CareerAddict-tutkimuksen mukaan 82 prosenttia
tyontekijdisté harkitsee tydpaikan vaihtoa jos yrityksessa ei ole
mahdollisuuksia edeta ja kehittya. Kehittdmalld vahvan crossboarding-
prosessin, joka mahdollistaa joustavan kasvun, voit varmistaa, etta
tydntekijasi pysyvéat mukanasi pitkaan.

Auttaaksemme sinua luomaan oman viiden tahden crossboarding-
prosessin, olemme koonneet tdman 3-osaisen tarkistuslistan, joka auttaa
sinua tunnistamaan potentiaaliset ehdokkaat, tutkii crossboarding-
aktiviteetteja yleiselld tasolla ja auttaa sinua raataléimaén prosessin kaksi
paatavoitetta: ylennykset ja osaston véliset muutokset (vaihtaminen alalta
toiselle, esimerkiksi siirtyminen rahoituksesta markkinointiin).

Aloitetaan perehdyttaméaan!




TUNNISTA potentiaaliset uuteen
tehtavaan perehdytettavat
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Vaihe 1 Crossboarding-prosessisasi sisaltaa sisdisen viitekehyksen luomisen, jonka
avulla HR voi tunnistaa ehdokkaat organisaation sisalla kyseiseen avoimeen
tehtavaan.

Suurin haasteesi tasséd on muuttaa tyontekijdiden tapaa ajatella. Sinun on tehtava selvaksi,
ettd sisdinen palkkaaminen on yrityksen prioriteetti, eiké pelkkd porkkana. Tamé tarkoittaa
vahvojen viestintalinjojen rakentamista, sisédisen kehityksen priorisoimista ja uusien
mahdollisuuksien luomista tydntekijdille nykyisten tydtehtavien ulkopuolella.

Tassé on 4 aktiviteettia joiden avulla voit tehokkaasti tunnistaa tydntekijat, jotka ovat
sopivia ehdokkaita uuteen tehtavaan:

Kommunikoi ensin talon sisélla

Kun sinulla on uusi avoin paikka, Idheta roolikuvaus ensin esihenkiléille ja kysy onko heilla ketdan ehdokasta
tayttdmaén avointa paikkaa. L&hetd sitten avoin tydpaikka koko organisaatiolle ja anna puheenvuoro kaikille
tyontekijoille. Kasittele t&ta prosessia markkinointikampanjana, jossa esimerkiksi tulostat varikkaité julisteita tai
suunnittelet huomiota herattavan sahkdpostin, joka saa aikaan kohinaa talon sisalla positiivisessa mielesséa.

Tee neljannesvuosittainen (vapaaehtoinen) osaamis- ja kasvututkimus

Digitaalisten taitojen ja kasvun kysely, jossa olemassa olevilta tyontekijoiltéd kysytddn missé osa-alueissa he
haluaisivat laajentaa osaamistaan ja miten he nékevat omat kasvun mahdollisuutensa organisaatiossasi. Tama
antaa henkildstdvastaaville listan, johon verrata avoimia tydpaikkoja silloin kuin niité ilmaantuu.

Suorita sdédnnollisid avoimia harjoituksia

Jos tiedat, etta organisaatiossasi on taitovaje (tai odotat sellaista tulevaisuudessa), harkitse koulutustilaisuuksien
jarjestamista kaikille tydntekijoille, jotka haluavat laajentaa taitojaan. Taméan avulla henkildstdvastaavat voivat
tunnistaa ne tydntekijat, joilla on tydhdn sopivat edellytykset ja valmistella heité ylennyksiin tai siirtoihin toisiin
tehtéviin.

Kysy tyodntekijoiltési ketad HE suosittelisivat

Tydntekijasi tietédvat todennédkdisesti, kuka sopisi ylennyksiin tai siirtoon, joten hyddynné t&té tietoa. Luo
postilaatikko, jossa tydntekijét voivat suositella tydkavereitaan organisaation rooleihin. Voit jopa kannustaa heita
tahan "suositusbonuksen” avulla, jos heidédn ehdotuksensa hyvaksytéan.



YLEISTA Crossboardingista
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Riippumatta siita, onko tydntekijasi tekemassa sisaista urahyppya yléspain tai
vaihtamassa kokonaan toisiin tehtaviin, jotkin ristiin perehdytyksen toiminnot ovat

vleisesti tarkeita.

Kun integroit siirtyjan uuteen rooliinsa, sinun on otettava huomioon muuton vaikutus tahén
tyontekijaén, siirtyjan esihenkiloon ja HR:8&8n - koska jokaisella sidosryhmalld on hieman
erilainen (mutta yht& tarkeé rooli) prosessissa.

Jos olet perehtynyt tyontekijédn perehdyttdmiseen, tunnistat monet naisté tehtavista!

TYONTEKIJAN TEHTAVAT

Valmistele "miten olla mina"
-asiakirja

Pyyda muuttajaasi luomaan
perehdytysasiakirja heidan
seuraajalleen, josta kay ilmi,
kuinka tyo6ta tulisi tehda.

Ole utelias

Pyyda siirtyjaasi kirjoittamaan
luettelo kysymyksisté, joita
heilld on uudesta roolistaan ja
kaymaan ne lapi esihenkilon
kanssa ensimmaisena
paivana.

Jaa uutinen laajalti
Kannusta siirtyjaasi luomaan
LinkedIn-postaus, jossa han
jakaa uuden roolinsa koko
maailman kanssa. Saat
lisépisteita, jos autat heita
luomaan julkaisun parhailla
opeilla.

Esittele itsesi

Jos se sopii siirtyjallesi, pyyda
hanté nauhoittamaan lyhyt
video itsestaan tiimilleen,
jossa han nayttaa
innostuksensa uudesta
roolista.

ESIHENKILON TEHTAVAT

Kokoa yhden kuukauden
ristiin perehdytyksen
suunnitelma

Siséllyta vahintdan kaksi
toimintoa viikossa, jotka
auttavat siirtyjaasi
sopeutumaan uuteen
rooliinsa.

Suunnittele "tervetuloa
uuteen rooliisi" -juhla
Illallinen, lounas, juomat,
aamutee — mitd tahansa
minka luulet hdnen kokevan
mukavaksi ja tervetulleeksi.

Kysy kuulumiset viikoittain
siirtyjaltasi

Se, ettad he tuntevat yrityksen,
ei tarkoita, etteivatkd he
arvostaisi tukeal!

Varaa tavoitteiden
asettamisistunto siirtyjasi
kanssa

Miettikaa yhdessa, ettd mita
h&n haluaa saavuttaa uudessa
tehtévéassaan.

HR:N TEHTAVAT

Nimea ristiin perhedytys -
kaveri

Jokainen tydntekijan
siirtymahetki on helpommin
hallittavissa kaverin kanssa.

Tutustuta siirtyjasi sopivaan
mentoriin

Tama auttaa siirtyjia
tottumaan nopeammin
uuteen rooliinsa.

Kay lapi etupaketti ja muut
yrityksen keskeiset
asiakirjat siirtyjasi kanssa
Nyt on hyva hetki virkistaa
muistia ja kertoa mahdollisista
uusista eduista.

Jarjesta crossboarding-
palauteistunto

Tee seuraavista
siirtymaprosessistasi
entistakin parempi kerdamalla
arvokasta palautetta
siirtyjalta.



HENKILOKOHTAINEN perehdytys
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Yleinen tuki on hienoa, mutta eri siirtyjillad on erilaiset tarpeet ristiin perehdytykselle.

Esimerkiksi joku, joka on juuri saanut ylennyksen, tuntee tiiminsd todennakaoisesti jo erittain
hyvin, joten hén ei tarvitse integroitumista sosiaaliseen ymparistddnsa. Sen sijaan uusiin
tehtaviin siirtyva tydntekija saa kokonaan uuden tiimin ja tydskentelytavat, joihin hanen on
totuttava ja tarvitsee siind todennakoisesti tukea.

Auttaaksemme sinua tarkemmin, olemme hahmotelleet joitain erityistehtavia néihin
kahteen yleisimpaan Crossboarding-prosessiin:

YLENNYKSIIN

Luo “Hyva johtaja” -opas
Jos siirtyjastasi tulee johtaja ensimmaista
kertaa, téllainen asiakirja on suuri apu.

Luo rooliin sopivia yhteyksia
Tutustuta siirtyjasi muihin samalla tasolla oleviin
tyontekijoihin, jotta he voivat pallotella ideoita.

Kirjoita henkil6kohtainen tervetulotoivotus
Lyhyt kirje, jossa selitetaan, miksi olet innoissasi
saadessasi heidat rooliin voi todella vaikuttaa
positiivisesti siirtyjasi itsetuntoon.

Kerro heille heidan tiimistadn

Jos tyontekijési on siirtyméassa johtoasemaan,
muista kertoa hanelle heidédn uudesta
tiimistdan, mukaan lukien viimeaikaiset
ylennykset konfliktit, palkkaukset tai erot.

UUSIIN TEHTAVIIN SIIRTYJILLE

Riko jaa

Jarjesta aktiviteetti siirtyjalle ja hanen uudelle
tiimilleen, joka rikkoo j&an ja auttaa heita
ymmartadmaan toisiaan paremmin.

Varaa aikaa oppimiseen

Ammatinvaihto on iso muutos, joten muista
varata riittavasti aikaa siirtyjéllesi uuteen
toimintaymparistdon tottumiseen.

Vahvista tiimia nostattamalla ryhmahenkea
Kokoa tiimisi tiiminrakennusistuntoon (tai
kahteen), jotta siirtyjasi voi tuntea itsensa
osaksi ryhmaa.

Tee yhteydenpidosta helppoa

Anna siirtyjan yhteystiedot kaikille tiimin
jasenille ja siirtyjasi uuteen rooliin liittyville
muille henkiléille, jotka tarvitsevat ne tiedot.




Oletko valmis panostamaan sisaisiin
rekrytointeihin?
Talentech voi auttaa!

Meidan integroitu, tulevaisuuden kestéava ohjelmistomme
auttaa sinua hallitsemaan kaikkia tydntekijGitasi koskevia
siirtymia, kuten esiperehdytysta, perehdytysta, uudelleen
perehdytysta ja tydsuhteen paattymista.

Varaa esittelysi jo tanaan!

TUTUSTU TASTA

- Talentech



https://content.talentech.com/fi/demo
https://content.talentech.com/en/demo
https://content.talentech.com/fi/demo

